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1. Inleiding

Soms kom je een situatie tegen die je hart doet breken. Een situatie zo verdrietig of onrechtvaardig dat je
denkt, dit kan toch niet waar zijn? Een situatie waar een extra zetje in de rug de pijn niet minder maakt,
maar wellicht wel een extra stukje zorg kan wegnemen. Dat extra zetje willen we bieden als de Jan Spelt

Foundation.

Jan was een ondernemer. Een man van actie. Het succes dat hij had deelde hij met zijn omgeving door te
sponseren van vele initiatieven, maar ook door op stille wijze. Zo fluisterde hij de lokale wijkagent in dat,
mocht zich ooit een hartverscheurende situatie voordoen waarin hulp nodig was, zij op hem konden

rekenen. Gelukkig is er maar één keer aangeklopt, waar Jan zonder aarzeling gehoor aan gaf.
Deze lijn van denken wordt voorgezet door de familie met de oprichting van de Jan Spelt Foundation.

In dit beleidsplan voor 2026 - 2028 wordt de oprichting en de plannen voor de eerste paar jaar toegelicht.

Kerngegevens

Officiéle naam: Stichting Jan Spelt Foundation
Publiek bekende naam: Jan Spelt Foundation
Website: janspelt.nl / janspeltfoundation.nl
Vestigingsplaats: Blokland 18, Nieuwveen

Contactgegevens: aanvraag@janspeltfoundation.nl

RSIN: 869420124

ANBI-status: In aanvraag

Looptijd beleidsplan
Dit beleidsplan heeft betrekking op de periode 2026 - 2028 en wordt jaarlijks geévalueerd en waar nodig

bijgesteld. Omdat de stichting in 2026 wordt opgericht, kunnen activiteiten en accenten gedurende de

periode meebewegen op basis van voortschrijdend inzicht en ervaring.

2. Missie en doelstelling

Missie
De Jan Spelt Foundation maakt het verschil voor mensen die even niet meer mee kunnen.

We helpen bij hartenbrekers: situaties die je raken en waar een beetje steun het leven lichter kan maken.

Visie & kernwaarden

We geloven dat impact niet ingewikkeld hoeft te zijn. Met een nuchtere aanpak, korte lijnen en regionale
betrokkenheid helpen we precies daar waar een klein beetje hulp een wereld van verschil kan maken.

Dat doen we met de volgende kernwaarden:
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Nuchterheid: duidelijke taal, geen gedoe

Lokaal: focus op regio Nieuwveen en omgeving, aan Spelt Afval & Grondwerk verwante locaties

Betrokkenheid: korte lijnen, vertrouwen, respect voor privacy
- Directe impact: kleinschalig, concreet, direct voelbaar

- Ondersteunend: actief op zoek naar passende bestaande initiatieven

Doelstelling
De Jan Spelt Foundation helpt bij hartenbrekers.

We zijn er voor mensen in en rond Nieuwveen die even vastlopen — situaties die je raken, waar het verdriet

of onrecht voelbaar is en écht verschil maakt.

Voor mensen die door omstandigheden ineens niet meer kunnen wat voor anderen vanzelfsprekend is. Dat
kan gaan om waardigheid, meedoen, gezien worden, een moment van verlichting in een heel zwaar
hoofdstuk. We richten ons juist op die momenten waarop iemands wereld even stilvalt en de omgeving

denkt: “Dit kdn toch niet zo blijven?”

We richten ons op hartenbrekers: situaties die je raken, waar je iets wilt doen, maar niet weet hoe. Dan
springen wij bij.
We doen dat nuchter en zonder gedoe. Met korte lijnen, vertrouwen en respect voor ieders waardigheid en

privacy. Waar het kan, werken we samen met mensen en initiatieven uit de buurt, zodat steun precies komt

waar die nodig is.

Wij maken het onmogelijke waar — daar waar iemand het zelf even niet meer kan.

Inspiratie

De stichting eert de nagedachtenis van Jan Spelt, een betrokken ondernemer met een groot hart voor
mensen in zijn omgeving. De bereidheid om direct te helpen waar dat nodig was, vormt de inspiratie voor

deze stichting.

Formele doelstelling

De stichting heeft ten doel:

1. Het (doen) verlenen van (financiéle) ondersteuning aan (lokale initiatieven gericht op) personen of
gezinnen die door omstandigheden tijdelijk of structureel niet in staat zijn om volwaardig deel te nemen
aan het maatschappelijke leven, met bijzondere aandacht voor situaties die als ‘hartenbrekers’ worden

ervarer.

2. Het bevorderen van sociale betrokkenheid, welzijn en leefbaarheid binnen de regio Nieuwveen en
omstreken, alsmede in de directe woonomgeving van medewerkers van de aan Spelt gelieerde

ondernemingen.

3. Het (doen) ondersteunen van projecten of instellingen met een algemeen nut beogend karakter,

waaronder mede begrepen initiatieven gericht op:

I. bestrijding van (kinder)armoede en eenzaamheid,
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II. bevordering van educatie, cultuurparticipatie en maatschappelijke integratie (zoals schoolbezoeken

aan musea, leerondersteuning en sociale activiteiten),
I1I. ondersteuning bij ziekte, handicap of andere bijzondere persoonlijke omstandigheden,

IV. en het leveren van bijdragen aan instellingen met een ANBI-status die vergelijkbare doelstellingen

nastreven of andere doelstellingen die het algemeen nut dienen.

4. Het verrichten van al wat met het vorenstaande rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

Werkgebied

De stichting richt zich primair op de regio Nieuwveen en een straal van circa 20 kilometer daaromheen,
waaronder de gemeenten Nieuwkoop, Alphen aan den Rijn, Uithoorn en De Ronde Venen. Aanvragen van
buiten deze regio worden in overweging genomen wanneer er een duidelijke binding is met de regio van Jan
Spelt of met medewerkers van aan Spelt gelieerde ondernemingen.

Een voorbeeld: als een medewerker uit Heerenveen een schrijnende situatie signaleert, kan de stichting deze

aanvraag in overweging nemen, hoewel de primaire focus op Nieuwveen blijft.

Algemeen nut en 90% criterium

De Jan Spelt Foundation zet zich voor minimaal 90% van haar activiteiten en bestedingen in voor het
algemeen nut. De stichting heeft geen winstoogmerk; eventuele inkomsten worden volledig besteed aan de
doelstellingen. De stichting committeert zich aan alle eisen om als ANBI te worden aangemerkt en voldoet

jaarlijks aan de geldende publicatie- en rapportageverplichtingen.

3. Doelgroepen

Primaire doelgroepen

De Jan Spelt Foundation richt zich primair op mensen die door omstandigheden even niet meer kunnen wat

voor anderen vanzelfsprekend is. Dit betreft met name:

- Kinderen en gezinnen die door financiéle omstandigheden niet kunnen deelnemen aan normale sociale

activiteiten (naar school fietsen, verjaardagen, Sinterklaas, schooluitjes);
- Eenzame ouderen die ondersteuning nodig hebben bij sociale participatie;

- Personen met een beperking die aanpassingen of hulpmiddelen nodig hebben om volwaardig mee te

kunnen doen;
« Mensen in schrijnende situaties waarbij een klein beetje ondersteuning een wereld van verschil maakt.

Ons streven is dat de steun kleinschalig is, concreet en direct impactvol, gericht op het wegnemen van
financiéle of sociale drempels.

Daarnaast biedt de stichting ruimte voor het ondersteunen van projecten en instellingen met een algemeen

nut beogend karakter en voor bijdragen aan andere ANBI’s met vergelijkbare doelstellingen.
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Uitgangspunt: aanvraag voor een ander

Aanvragen worden in beginsel ingediend voor iemand anders, niet voor de aanvrager zelf. Dit voorkomt dat
mensen in nood zichzelf moeten ‘verkopen’, bevordert objectieve beoordeling en sluit aan bij het idee van
hartenbrekers. Een ANBI of lokaal initiatief kan wel namens de eigen organisatie aanvragen, mits de
uiteindelijke begunstigden behoren tot de doelgroep.

Uitsluitingen
De stichting verstrekt geen giften aan familieleden of bestuurders in de eerste of tweede lijn. Zij kunnen geen

begunstigde zijn van activiteiten van de stichting, met uitzondering van groepsactiviteiten waarbij zij

meedoen als vrijwilliger.

4. Werkzaamheden

Type ondersteuning

De Jan Spelt Foundation brengt haar missie in de praktijk door concrete steun te organiseren, rechtstreeks of

via partnerorganisaties. De stichting werkt op drie manieren:

- Directe (financiéle) steun: eenmalige bijdragen voor specifieke behoeften van personen of gezinnen,

waarbij in beginsel rechtstreeks de factuur wordt voldaan.

- Ondersteuning van lokale initiatieven: financiéle bijdragen aan lokale organisaties, projecten en
andere ANBI’s die aansluiten bij de doelstellingen.

- Facilitering en verbinding: samenwerking met andere organisaties en vrijwilligers, en het inzetten van

het netwerk om mensen te verbinden met passende hulp.

Voorbeeld partnerorganisatie

Een mooi voorbeeld van een mogelijke partnerorganisatie zou zijn Stichting Leergeld De Ronde Venen.
Stichting Leergeld De Ronde Venen zet zich in voor kinderen en jongeren uit gezinnen met beperkte
financiéle middelen. Ze helpen gezinnen in de gemeente De Ronde Venen wanneer er onvoldoende geld is

voor noodzakelijke voorzieningen, zoals een fiets, laptop, zwemles, sportactiviteiten of culturele deelname.

Hierbij zou de Jan Spelt Foundation bijvoorbeeld kunnen bijdragen door een combinatie van een directe gift
aan de stichting Leergeld en met de stichting afspraken maken over het mogelijk doorzetten van

hartenbrekerssituaties die ze tegenkomen.

Aanvraag en beoordelingsproces

Aanvragen kunnen via de website worden ingediend met een kort en toegankelijk aanvraagformulier.
Aanvragen worden beoordeeld op aansluiting bij de doelstelling, de omstandigheden van de begunstigde en
de aanspraak op andere bronnen van ondersteuning. Aanvragen worden vertrouwelijk behandeld en alleen

ingezien door bestuur en directeur. Op de website wordt een privacyverklaring gepubliceerd.
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Actieve benadering

Naast het behandelen van aanvragen gaat de stichting actief op zoek naar passende initiatieven via contact
met scholen, zorgorganisaties, welzijnswerk, wijkagenten en lokale bestuurders, signalen uit het netwerk
van Spelt-ondernemingen, samenwerking met andere lokale stichtingen en periodieke evaluatie van

behoeften in de regio.

5. Organisatie en bestuur

Bestuurssamenstelling

Het bestuur van de Jan Spelt Foundation bestaat uit minimaal drie en maximaal vijf leden. Voor de

oprichtingsperiode is de samenstelling als volgt:

Functie Naam Taken

Leiding bestuursvergaderingen,

M2l Jolanda Wassenaar - Spelt begeleiden vaststellen beleid, strategische visie

Penningmeester Herma van Lith-Slof Kascontrole, financiéle rapportages, begroting

Notulen, correspondentie,

R Aaron Boogaard archivering, ANBI-publicatieplicht

Het bestuur stelt daarnaast Rianne Spelt aan als uitvoerend directeur aan voor de dagelijks uitvoering,
coordinatie aanvragen, externe contacten en vertegenwoordiging. Martin Kempenaar verzorgt de

administratie van de foundation.

Governance en onafhankelijkheid

Het bestuur bestaat uit een oneven aantal leden, waarvan de meerderheid onathankelijk is (geen lid van de
familie Spelt). De statuten waarborgen dat geen enkele persoon beschikkingsmacht heeft over het vermogen,
dat geen enkel bestuurslid een doorslaggevende stem heeft en dat alle leden gelijk stemrecht hebben.
Bestuurders worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar en kunnen worden herbenoemd.

Beloningsbeleid

De stichting kent geen beloningsbeleid: alle werkzaamheden worden op vrijwillige basis verricht.
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op vergoeding
van in redelijkheid gemaakte onkosten. Eventuele onkostenvergoedingen worden in de jaarrekening

zichtbaar gemaakt en toegelicht.
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6. Financién op hoofdlijnen

Verwerving van inkomsten

De stichting verwerft haar middelen hoofdzakelijk door schenkingen van AAR Holding en andere aan de
familie Spelt verbonden vennootschappen, aangevuld met donaties van familieleden en externe donateurs.
Alle verworven middelen worden - ongeacht de herkomst - uitsluitend of nagenoeg uitsluitend besteed aan
de in de statuten omschreven algemeen nuttige doelstellingen.

Beheer van vermogen

Ontvangen schenkingen worden aangehouden op een betaal- en/of spaarrekening bij een Nederlandse bank.
De stichting houdt geen beleggingsportefeuille aan, tenzij er in de toekomst sprake is van een legaat of
erfenis; in dat geval wordt een passend beheersbeleid opgesteld. De stichting houdt haar reserves tot een
minimum beperkt en betaalt kosten en initiatieven uit het lopende budget. Indien een continuiteitsreserve

wordt aangehouden, zal deze voldoen aan de geldende ANBI-normen.

Bestedingsbeleid

De stichting besteedt haar vermogen actief en binnen redelijke termijn aan de gestelde doelstellingen.
Minimaal 90% van de fondsen wordt ingezet voor activiteiten die het algemeen nut ondersteunen zoals

omschreven in de doelstelling. De stichting streeft naar zo laag mogelijke beheerkosten.

Geen bestuurder, oprichter, familielid of holding mag over het ANBI-vermogen beschikken alsof het
privévermogen is. Familieleden en bestuurders zijn daarom expliciet uitgesloten als begunstigde van het
bestedingsbeleid.

Liquidatiebepaling
Bij opheffing van de stichting wordt het batig liquidatiesaldo besteed aan een instelling met ANBI-status die

vergelijkbare doelen als de stichting nastreeft.

Administratie en publicatie

De stichting voert een administratie die voldoet aan de ANBI-eisen. De penningmeester ziet hierop toe.
Jaarlijks publiceert de stichting binnen zes maanden na afloop van het boekjaar een verslag conform de
ANBI-eisen, met onder meer de doelstelling, activiteiten, bestuur, beloningsbeleid en financiéle kerncijfers,

evenals een actueel beleidsplan.
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7. Oprichting, strategie en toekomstvisie

Oprichting en ANBI aanvraag

* Q42025 - Q1 2026: voorbereiding (beleidsplan, statuten).
« Q1 - Q2 2026: notariéle oprichting, inschrijving KvK, RSIN, livegang website en operationele start.
+ Q2 2026: aanvraag ANBI-status bij de Belastingdienst, met beoogde terugwerkende kracht tot de

oprichtingsdatum.

Doelen 2026 - 2028

 Succesvolle oprichting en ANBI-status

« Netwerk opgebouwd in Nieuwveen en omgeving

« Naamsbekendheid gecreéerd

- Succesvolle aanvraag van >5 partnerorganisaties die aansluiten bij de doelstellingen

- 25+ hartenbrekers ondersteund jaarlijks

Lange termijn (5 jaar)
Op de lange termijn streeft de stichting naar duurzame samenwerking met een breed netwerk van
partnerorganisaties, een groeiend aantal jaarlijks geholpen hartenbrekers en aantoonbare maatschappelijke

impact in de regio.

Succesfactoren

Focus op kernmissie - Betrokkenheid - ANBI-compliance - Impact meetbare resultaten - Netwerk sterke

lokale verbindingen - Heldere warme communicatie.
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